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Внедрение муниципальной 
практики
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859 год
основание

города

222,7 тыс.
жителей

4,0 млрд ₽
собственные доходы 
городского бюджета 

в 2024 году

ВЕЛИКИЙ
 НОВГОРОД

В 2018 году на региональном уровне принято решение о передаче 
части налога от УСН на местный уровень

ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИКИ

Создание условий для развития предпринимательства, используя 
дополнительные доходы от налогов

ОПИСАНИЕ ПРАКТИКИ

Поступления от уплаты УСН в бюджет 
Великого Новгорода, млн ₽

Количество субъектов МСП — плательщиков УСН

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

335 456 515
733

875
1 133

1 623

50% 60% 70% 70% 70% 80% 90%

норматив отчислений

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6 110
7 651

+25,2%



Развитие малого и среднего 
бизнеса 
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КЛЮЧЕВЫЕ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ МСП В 2024 ГОДУ

РЕГИОНАЛЬНЫЕ МЕРЫ

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ МЕРЫ

2 112 услуг
оказаны субъектам МСП 
Великого Новгорода

587,0 млн ₽
181льготный займ

123,4 млн ₽
16 поручительств

14 грантов
на развитие своего дела

МИНИСТЕРСТВО
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ
НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

АДМИНИСТРАЦИЯ
ВЕЛИКОГО НОВГОРОДА20,3 млн ₽

9 займов

500 тыс. ₽
5 премий предпринимателям

ЧИСЛО ЗАНЯТЫХ В МСП, ЧЕЛ.

число занятых в МСП самозанятые

43 357

5 454
8 721 11 227

46 948 48 210
+8,3% +2,7%

+28,7%
+16,0%

44%
занятых 
в экономике

27%
доля малого бизнеса в общем объеме выручки организаций

53% торговля и услуги

4% общественное питание 
и гостиницы 

7% аренда и недвижимость 

9% транспорт и связь

10% промышленность

12% строительство

5% прочие

10 403
субъекта МСП 

в 2024 году 
(юридические лица)



Развитие муниципальной
практики
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА ТУРИСТИЧЕСКИЙ НАЛОГ (с 2025 года)

Турпоток в Великий Новгород, млн чел.

2022 2023 2024

1,20 1,36 1,47
+22,5%
за 2 года

45,0%
доля Великого Новгорода 
в турпотоке региона

298,0 тыс. чел.
размещено в КСР 
в 2024 году

58 
средств размещения 
в Великом Новгороде

32
в реестре 
классифицированных 
средств размещения

1,17 млн чел.
посетили новгородский 
музей-заповедник 
в 2024 году

39 объектов
плательщиков 
туристического налога
(67,2% средств размещения)

5*

4*

3*

2*

без *

1

5

2
12

12

Ставка налога

Пример расчета налога для гостиницы 3*, исходя из средней стоимости 
2-х местного номера категории «Стандарт» без учета инфляции

Стоимость номера, ₽ Ставка налога Сумма налога, ₽

2025
2026
2027
2028
2029

4 642

4 642

4 642

4 642

4 642

1%

2%

3%

4%

5%

100

100

139

186

232

1%
2025 2029

5%+1% ежегодно



Бюджет 
Великого Новгорода
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3 986 млн ₽
собственные доходы

42%  — налоги на совокупный доход
40%  — НДФЛ
14%  — платежи за землю и имущество
4%  — иные доходы

6 441 млн ₽
межбюджетные трансферты

58% (субсидии)  — строительство 
и модернизация школ, дорожный фонд, 
благоустройство

41% (субвенции)  — исполнение 
государственных полномочий в сфере 
образования и социальной политики

1% (дотация, иные МТ) — частичная компенсация
на повышение оплаты труда бюджетникам, 
стипендии «целевикам» и др.

10,4 млрд ₽
доходы 
городского 
бюджета

СОБСТВЕННЫЕ ДОХОДЫ, млн ₽

2019 2023 2024

2 393
3 133

3 986

в 1,3 раза
рост собственных доходов бюджета Великого Новгорода
(2024 к 2023)



Бюджет 
Великого Новгорода
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10,7 млрд ₽
расходы

городского 
бюджета

7 301 млн ₽
образование, культура,
спорт и социальная 
политика (68%)

3 382 млн ₽
ЖКХ, дорожный фонд, 
управление и др. (32%)

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ

Благоустройство парков и скверов Ремонты и строительство дорог Открытие Дома музыки С.В. Рахманинова

Ремонт фасадов Устройство архитектурной подсветки Культурные и событийные мероприятия

95%
расходов бюджета в «программном» формате
(21 муниципальная программа)



Результаты муниципальной 
практики
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Число субъектов МСП, 
включая самозанятых

Налоговые доходы бюджета Великого 
Новгорода, млн ₽  

2022 2023 2024

2 407 2 812
3 654

36,4%
44,4%

40,3%

2022 2023 2024

15 327 18 811 21 630
+41,1% 
за 2 года удельный вес УСН

+7 КСР
коллективных средств 
размещения открыты 
в 2024 году 
(+291 койко-место)

+72 млн ₽
будут направлены 
на развитие инфраструктуры 
в 2025 году 

в 2 раза
снижение уровня 
безработицы в 2024 году 
(0,2% от численности 
трудоспособного населения)

25 млн ₽ — средства 
от уплаты туристического
налога

47 млн ₽ — средства 
от уплаты налога УСН


